MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PREFEITURA DE AERONAUTICA DE RECIFE

MAPA DE RISC ER

Orgdo Responsavel pela Contratagdo: | GRUPAMENTO DE APOIO DE RECIFE (GAP-RF)

Objeto: Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos de
manutengdo predial SEM dedicacdo exclusiva de mao de obra, com
fornecimento de materiais de primeira linha e m3o de obra especializada,
servigos inerentes a manutencdo e conservacdo dos Proprios Nacionais
Residenciais pertencentes ao Comando da Aeronautica e administrados pela

Prefeitura de Aeronautica de Recife ¢ edificagdes da sede da PARF.

Ao vigésimo dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e trés, esta Equipe de Planejamento,
designada pelo BOLETIM INTERNO OSTENSIVO N° 171, de 11 de setembro de 2023 aprovada portaria
PARF n° 24/ASCI, de 21 de agosto de 2023, se reuniu com intuito de realizar a andlise dos riscos referente a ne-
cessidade da Administragdo na Contratagdo de servigos comuns de engenharia, com fornecimento de materiais
inerentes a terceirizagdo de servigos de revitalizacdo de fachadas de Proprios Nacionais Residenciais pertencen-
tes ao Comando da Aerondutica e administrados pela Prefeitura de Aeronautica de Recife. Com relagdo ao caso
em tela, foram encontrados os seguintes riscos para o supracitado processo administrativo:

( X') Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Probabilidade (X)1-Remota ( )2 —Baixa |( )3 —Possivel ( )4—Alta ()5 —Muito alta

Impacto () 1- Insignificante ( )2—Pe- (X)3—-Moderado |( )4—Grande |( )5 - Catastrofico
queno

Faixa de Risco 4 — Pouco Grave

Dano

Compromete a eficacia das instalagdes, comprometendo a parte de alvenaria, ocasionando infiltragdes, mofos
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nas areas interna e externa e mal estar dentre seus dependentes (militares e permissiondrios) € um prejuizo soci-
oecondmico.

Agdo Preventiva Responsavel

Buscar base no Planejamento Estratégico da institui¢ao, | Equipe de Planejamento da Contratagdo
conforme Estudo Técnico Preliminar.

Agdo de Contingéncia Responsével

Buscar remanejamento de valores previstos no orc¢a-|Equipe de Planejamento da Contratagao
mento anual, juntamente com revisdo da necessidade
imediata dos itens demandados.

Probabilidade |( ) 1 — Remota ( )2—Baixa (X)3—Possivel |[( )4—Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno [( )3 —Moderado |(X )4 —Grande |( )5 — Catastrofico
Faixa de Risco 17 - Muito Grave

Dano

Desercao de itens por falta de esclarecimento na licitacdo ou prestagdo de servigos incompletos ou prestados de
forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais.

Acdo Preventiva Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada| Equipe de Planejamento da Contratacido
e forma de prestacdo do servigo.

Agdo de Contingéncia Responsével

Analisar o possivel grau de insuficiéncia constantes do | Equipe de Fiscalizagao
Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referencia ¢ de-
mais anexos.

Probabilidade |( ) 1 — Remota (X)2-Baixa ()3 —Possivel ( )4—Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |( )3 —Moderado |(X)4—-Grande |( )5 — Catastrofico
Faixa de Risco 12 — Grave

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento do certame licitatério, causando
transtornos administrativos e operacionais a Unidade.

Agdo Preventiva Responsavel
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Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes re-
cusas de propostas, nomeagdo de mais pessoas para
apoiar a Secdo de licitacdes e Contratos do GAP-RF,
Equipe de Apoio, Equipe de Planejamento e Area Téc-
nica.

Segdo de licitagSes e Contratos do GAP-RF, Equipe de
Planejamento, Area Técnica.

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Elaboracao de novo termo de referencia contendo es-
pecificacdo mais detalhada do objeto

Equipe de Planejamento e Secdo de licitacdes e Contra-
tos do GAP-RF

Probabilidade |( ) 1 — Remota ( )2 -Baixa (X)3—Possivel |( )4—Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |[( )3 —Moderado |(X)4—Grande |( )5 - Catastrofico
Faixa de Risco 17 - Muito Grave

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Acdo Preventiva

Responsavel

Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas
no certame licitatorio, reduzindo o risco.

Secdo de licitagdes e Contratos da GAP-RF e Area téc-
nica de analise de propostas.

Agdo de Contingéncia

Responsével

Andlise junto a Secdo de licitagdes e Contratos do
GAP-RF quanto aos novos prazos estimados da con-
tratacdo e verificacdo de estratégias paralelas.

Equipe de Planejamento, Se¢do de licitagdes e Contra-
tos do GAP-RF, Area Técnica.

Probabilidade |( ) 1 — Remota (X)2-Baixa ()3 —Possivel ( )4—Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |[( )3 —Moderado |(X)4—Grande |( )5 - Catastrofico
Faixa de Risco 12 - Grave

Dano

Insuficiéncia de qualidade e confiabilidade dos servigos em questdo e interrupgdo dos servigos prestados.
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Agdo Preventiva Responsavel
Designagao e qualificacdo dos fiscais PARF
Agdo de Contingéncia Responsével
Solicitagdo de Recursos Humanos de Orgio Superior |PARF

Probabilidade |( ) 1 — Remota (X)2 - Baixa ()3 —Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |[( X )3 —Moderado |( )4 —Grande |( )5 - Catastrofico
Faixa de Risco 8 - Moderado

Dano

Prejuizo na instrugdo processual

Agdo Preventiva Responsavel
Revisdo das clausulas do edital GAP-RF
Agdo de Contingéncia Responsével
Aplicagdo de sangdes contratuais GAP-RF

Probabilidade |( ) 1 — Remota (X)2 - Baixa ()3 —Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |( )3 —Moderado (X)4—Grande|( )5 — Catastrofico
Faixa de Risco 12 - Grave

Dano

Insuficiéncia de qualidade e confiabilidade dos servigos em questdo

Agdo Preventiva

Responsével
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Acompanhamento dos servigos pelo fiscal designado PARF

Agdo de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo de sangdes contratuais GAP-RF
| PISCO09- INTERRUPCOES E ATRUSOS VA PRESTAGAO DOS Servios |
Probabilidade |( )1 - Remota ( )2-Baixa |( X)3—Possivel |( )4—Alta |( )5— Muito alta

Impacto () 1- Insignificante |( )2 - Pequeno |( )3 —Moderado |(X)4— Grande|( )5 — Catastrofico

Faixa de Risco 17 - Muito Grave

Dano

Indisponibilidade da conclusio dos servigos comum de engenharia, ocasionando impacto nas instalagdes afetadas.

Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhamento e fiscalizagdo do atendimento ao crono-| PARF
grama dos servicos pelo servidor designado em comissao

Acdo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de sansdes contratuais e instauracdo do PAAI —| GAP-RF
Processo Administrativo de Apuracdo de Irregularidade,
conforme procedimentos definidos na ICA 12-23/2019

Probabilidade |( ) I — Remota (X)2-Baixa |[( )3 —Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |[( )3 —Moderado (X)4—Grande|( )5 - Catastrofico
Faixa de Risco 12 - Grave

Dano

Indisponibilidade da conclusdo dos servigos comum de engenharia, ocasionando impacto nas instalacdes afetadas.

Agdo Preventiva Responsavel

MAPA DE RISCOS

Documento: 8 - MAPA DE RISCO - P4gina 5/9 - Hash MD5: c27f42a0174ba085¢384d1d913f6b26f



Acompanhamento dos servicos pelo fiscal designado e ob-| PARF
servacdo dos normas técnicas e de seguranga

Agdo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de sansdes contratuais GAP-RF

Probabilidade |[( ) I — Remota (X)2-Baixa |( )3-Possivel ( )4—Alta () 5—Muito alta
Impacto () 1- Insignificante |( )2 —Pequeno |( )3 —Moderado (X)4—Grande|( )5 — Catastréofico
Faixa de Risco 12 - Grave

Dano

Insuficiéncia de qualidade e confiabilidade dos servigos em questdo ¢ interrupgdo dos servigos prestados

Acdo Preventiva Responsavel

Designagdo e capacitagdo dos servidores para atuarem na | PARF
contratagao e fiscalizacdo do contrato

Acéo de Contingéncia Responsavel
Solicitag¢do de recursos humanos de 6rgdo superior PARF
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INSIGNIFICANTE PEQUENO MODERADO GRANDE CATASTROFICO
GRAVIDADE /IMPACTO
Fonte: Adaptado TCU (2021)
Elaborado por:
LUCYENE CANDIDO GUIMARAES CAVALCANTI 1° Ten QOCON CIV
Membro da Comissao de Planejamento de Contratacdo de Servicos da PARF
FLAVIO LEONCIO GUEDES 1S QSS SEL
Membro da Comissao de Planejamento de Contratacao de Servicos da PARF
EDEQUIAS NASCIMENTO DA SILVA 1S QSS SEL
Membro da Comissdo de Planejamento de Contratagdo de Servicos da PARF
Aprovo:

Aprovo a realizagdo do processo licitatorio de acordo com as informagdes apresenta-
das no presente documento e determino que os agentes responsaveis pelas Acdes de Contingéncias
sejam formalmente cientificados das suas atribuigdes para mitigar os riscos identificados.

Recife-PE, 22 de abril de 2024.

MARIO EMILIO CABIZUCA Cel Int
Ordenador de Despesas
Conforme aditamento ao Boletim Interno BARF N° 34/2023,
de 17 de fevereiro de 2023
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